Besok | Dar es Salaam 21 - 27 februari 2022
Uppdraget

Styrelsen fér JOHAfonden beslutade om resan den 27 januari. Uppgiften var diskussion och uppféljning
av dagssituationen for Barbroskolan och JOHA Trust, utsikter for framtiden, ekonomi, lastbilsprojektet,
styrelseansvar, dgarsituationen mm. samt exitstrategi for JOHAfondens och JOHA Trusts nuvarande
samarbete samt form for framtida samarbete mellan parterna.

Efter tva ars pandemi var vi som reste ivriga att beséka Dar es Salaam, JOHA Trust och Barbroskolan.
Anders Wikman, Géran och Gun-Britt Andersson litade pa att pandemin for fullvaccinerade aldre inte
langre var "farlig". Vi ville ner for att fa svar pa vara fragor, for att stilla var oro och for att féra en dialog
om hur JOHAfondens insatser kan avrundas och avslutas i enlighet med styrelsens uppdrag. Vi sag ocksa
fram emot att delta i 6:ornas examensfirande den 26 februari. Var grupp hade tacksamt mottagit
erbjudandet att bo hos Anna Tibaijuka. Det gav tillfalle till diskussioner och informationsutbyte under
hela besoket och till fint men kostnadseffektivt boende som deltagarna sjalva stod for.

Dar es Salaam 2022

Besoket var en arbetsresa men vi reste pa turistvisum. Vi gjorde skl for det genom en heldags rundresa
i Dar es Salaam mitt i veckan. Dar har det hant och hander mycket. Det ar inte latt att kdnna igen sig for
alla nya byggnader men lattare att ta sig fram. Det ar inte langre nagra koer pa Selander bridge sedan
den nya bron mellan Oyster Bay och centrala Dar es Salaam blivit klar. Huvudvéagen véasterut fran hamn
och flygplats gar delvis pa pelare for fly-over. Kollektivtrafikfilen i mitten pa Morogoro-vagen ar klar och
det bidrog till att det var lattare att ta sig till skolan fran centrala Dar es Salaam. Restauranger vid
Mediterraneo, Slipway och vid Sea Cliff hade dverlevt pandemin. Den nya bron till Kigamboni ar vacker
men &n sa lange overdimensionerad. Det blev inte ndgon djurparkssafari den har gdngen men
nostalgituren i Dar es Salaam var for oss ett fullgott alternativ.

Mote med ambassadoren och Sida

Forsta dagen inbjods vi till en traff med den svenske ambassaddren Anders Sjoberg, som tillsammans
med Sidas bistandsrad, Sandra Diesel tog emot oss i residenset. Sida har inte langre nagot stod till
Barbroskolan men fortsatter som stor givare till utbildningssektorn nationellt. Man var glada nu at ett
Oppnare samhaéllsklimat och inte minst at beslutet att flickor som blivit gravida far fortsatta sin
utbildning. President Samia fortjanade stdd och behdvde det fér hon utmanas av traditionella krafter
inom CCM. Nar president Magufuli var sjuk ock pa vag att avlida eller de facto redan avlidit fanns
riskerna for en kupp. Det var militdren som till sist ingrep for att konstitutionen skulle féljas vid skiftet.
Enligt ambassadoren hade Samia mandvrerat skickligt for att starka sin stallning och skapa
handlingskraft. Inte minst hade manga kvalificerade kvinnor fatt viktiga poster. Andra roster varnade for
att presidenten gatt hart fram och att rivaler kunde skérda missndje. Givarsamfundet i Tanzania stodde
president Samia men fangslandet av oppositionsledaren Mbowe var en kalla till fragetecken och kritik.
Grunderna for fangslandet fran Magufulis tid var fabricerade. Nyligen fanns forhoppningen att ett
frigivande skulle annonseras sedan Samia traffat presidentkandidaten Lissu fran Chadema. Det blev inte



nagot genombrott och ambassaddren konstaterade att Mbowe ar en politisk fange. (Mbove frigavs sen i
borjan av mars — anklagelserna mot honom hade dragits tillbaka.)

Ambassadoéren hade ett par fragor till oss. Den ena géllde det tidigare svensk-franska samarbetet kring
Global Public Goods . Det andra géllde férfragningar fran en grupp akademiker fran Ostafrika som var i
fard med att skriva en bok om vad Nordens utvecklingssamarbete med ldnderna i Ostafrika betytt - om
vad som var speciellt med det. Det hela skulle analyseras och skildras ur de mottagande landernas
perspektiv, av forskare som hade personlig erfarenhet av samarbetet. Var grupp tréffade sedan tva av
forskarna/ skribenterna: Dr Frateline Kashaga fran Kampala universitet som studerat i Finland och

dr Devota John Marwa fran University of Dar es Salaam som doktorerat i Malmé i pedagogik. Anna
Tibaijuka som tagit sin doktorsexamen genom det svenska stodet for forskarutbildning deltog i motet.
Det ar ténkt att boken ska vara klar senare under 2022(?). Man hade identifierat ett femtal traditionella
sektorer for analysen. Vi papekade att stod for institutions- och kapacitetsbyggande med betydelse tvars
over sektorer hade varit centralt i det svenska bistandet. Stoden for statistikbyran, Tanzania Bureau of
Standards, Tanzania Food and Nutrition Centre var exempel liksom samarbetet mellan Riksrevisionen
och the Auditor General. | projektet vill man forsdka forsta vad som var specifikt nordiskt - hur var vi
annorlunda. Vi forsokte forklara vad som karakteriserade den nordiska modellen och i vilken grad den
fanns. Vi tipsade om World Value Survey, om EBA och namn pa nagra viktiga kunskapare som Lennart
Wohlgemuth och Inger Thede. Den senare lyftes fram av Anna Tibaijuka.

Bes6k pa Barbroskolan

Tisdagen dgnades helt at Barbroskolan. Skolans management team som bestar av rektor Halima Kamote,
vice rektor Jennifer, Susan plus ytterligare en larare som studierektor, ekonomiansvariga Francesca, en
councelor for studenterna som ocksa ar larare. Teamet traffas regelbundet och alla kunde beréatta att de
kande sig fullt delaktiga i skotseln av skolan. Vi berattade om oron vi haft om hur skolan skulle kunna
klara sin uppgift i ljuset av JOHA Trusts lanebérda och kravet/férvantningarna pa hjalp med rénta och
amorteringar fran skolan. Att ekonomin var anstrangd bekrdftades men man hade under aret lyckats
betala lararnas I6ner, kdpa nédvandiga laromedel, mat till flickorna mm. Vatten- och elrdkningar var
betalda. Det som blivit mest lidande var underhallet av byggnaderna. Tak och fonster pa byggnader som
borjade bli gamla behdvde gas igenom och det som var trasigt bytas ut. Valskétta gréonytor, blommande
trad och buskar gor fortfarande att campus ger ett vackert intryck. Fargen pa byggnader flagnar har och
dér och svartmogel formaorkar. Malning skulle behévas. Det handlar om icke helt akuta behov som fatt
ansta liksom del av bidragen till JOHA Trust fér avbetalning och rantor pa lanet.

Skolan var i full gang efter lasarsstarten. Sammanlagt 530 flickor var inskrivna. Man hade kapacitet for
och ambitionen vid arsskiftet att kunna ta in 80 nybérjare i Form . 66 hade skrivits in men hopp fanns
om att de skulle bli fler en bit in pa terminen nar andra alternativ hade prévats men inte motsvarat
forvantningarna. Ekonomin led av att man inte kom narmare full kapacitet vid antagningarna och dven
genom att foraldrar inte ansags sig kunna betala skolavgifterna for flera manader i forskott. Effekterna
av pandemin for manga foraldrar som tidvis statt utan inkomst holl i sig. Det ar ocksa ett strukturellt
fenomen att rekrytering till de lagre arskurserna gar trégt. Den offentliga utbildningen till arskurs 11 ar
nu gratis - fungerar daligt - men maéjligheten till utbildning finns anda. Resultaten i de offentliga skolorna



har varit svaga och dessutom under ett par ar éverrapporterade. Magufuli hade en klart negativ attityd
till de enskilda skolorna men detta har svangt tillbaka nu. Barbroskolans lage kan forbattras. Dess rykte
ar gott och medelklassforaldrar som vill ha en serids och bra skola for sina barn valjer garna
Barbroskolan. Ett exempel ar de tva medicinska doktorerna som har flickor i skolan och som nu ar aktiva
i foraldra- och lararféreningen. Under besoket pa skolan fick var grupp ocksa tillfalle att tala med flickor
fran de olika arskurserna som har stipendier. Flickorna som just borjat i arskurs ett eller gick nagot av de
forsta aren berattade blygt och pa osaker engelska om sin situation och vad de ville bli i framtiden. De
aldre flickorna kunde valtaligt beratta om att de ville bli lakare, jurister och i ett fall pilot. Alla var glada
for att kunna ga i Barbroskolan.

Mote med JOHA Trust Board of Governors and School Board

JOHA Trust har en board of Governors. Det finns ocksa en skolstyrelse som i huvudsak bestar av samma
individer. Var grupp hade ett sarskilt méte med dem. De liksom andra vi traffade var tacksamma for var
insats for skuldsanering. Vad gdllde mojligheterna att kunna rekrytera fler elever férdes en diskussion
om man skulle kunna battra pa kursinnehallet med tilldgg av nagra attraktiva arbetsmarknads-
orienterade praktiska moment. Kontakter hade bl.a. tagits med IT-sektionen vid universitetet for att
diskutera ett samarbete.

Halima Kamote bekraftade under vara moéten att hon avser att ga i pension, nagot hon anmalt redan
forra aret. Hon har varit ett ankare i skolan sedan start men hon vill nu fa ihop familjen som varit
splittrad sedan hon lamnade maken som arbetat for FN i Nairobi fér 22 ar sedan. Det blir nu JOHA Trust
styrelses uppdrag att rekrytera en ersattare innan Halima lamnar vid halvarsskiftet. Det finns flera
kvalificerade ersattare bland skolans larare. Man funderar anda pa att gora en 6ppen utlysning sa att
man far fram basta mojliga eftertradare och for att en intern kandidat om den befinns bast ska fa
legitimitet. Det ar viktigt att transitionen skots pa ett sadant satt att inte det goda arbetsklimatet i
skolan rubbas. Besoket vid skolan och examensfestligheterna vittnar tydligt om att arbetsklimatet ar
gott, det méarks bade pa personalen och flickorna som vi hade sérskilda samtal med. Oron fér ekonomin
finns men den Overskuggar inte det ambititsa och lustfyllda vardagsarbetet vid skolan.

Revisorn

Samtalen i skolan och med styrelsen féljdes upp med en traff med revisorn, A.T. Kato en parant dldre
dam. Vi gick igenom forra arets management report dar det papekades och av skolan utlovades att lanet
for aterbetalning av gdvan fran Rugemalira liksom sjalva gavan behovde redovisas explicit och tydligare i
JOHA Trusts och skolans bokforing. Revisorn stod i kontakt med Francesca, skolans ekonomiansvariga
som till oss meddelat att rakenskaperna for 2021 kunde bli klara i mars. Revisorn tog emot
informationen om att JOHAfondens arsméte planeras till den 27 april och uteslét inte att revisionen
skulle kunna vara klar da. Samtidigt noterades att det formella kravet fran var sida ar att reviderad
arsredovisning skall vara oss tillhanda senast 1 juli.

Examensdagen 26 februari

Gladje och god organisation praglade patagligt arrangemangen under examensdagen den 26 februari.



Alla skolans elever och all personal fanns pa plats tillsammans med féraldrar och syskon. Programmet i
den heta solen under taltdukar var som alltid fullmatat med tal och framtradanden med dans och musik
av elever. Ett par av lararna upptradde som fullfjadrade ceremonimastare. | fokus under dagen stod de
145 flickorna i arskurs VI som nu gar ut med A-levelexamen. De fick sina diplom och utmarkelser for
goda studieresultat och for att nagon varit duktig i sport eller pa att vara ordningsperson i sitt
sovsalshem. Under ceremonin beradttade Halima att hon kommer att sluta vid halvarsskiftet. Hon
avtackades av Anna Tibaijuka med en Makondeskulptur. Elever uppvaktade ocksa liksom lararna och
annan personal. Vi, representanterna fér JOHAfonden fick stor uppmarksamhet i talen fran podiet. Som
tack for vara insatser fick vi fyra Makondefigurer med inskriptioner med oss hem. En dedikerades till
medlemmarna i JOHAfonden, en postumt till Lisbeth Palme, en till Sten Rylander, tidigare svensk
ambassador i Tanzania och en till undertecknad ordférande i JOHAfonden.

| talet som JOHAfondens ordférande holl framfordes gratulationer for goda resultat och ett tack for gott
samarbete under manga ar. Ordféranden kande sig svettig och blek vid sidan av de fargstarka och drivna
tanzaniska talarna t.ex. Kheri James, distriktsordféranden foér Ubungo och representant for den
regionala kommissionaren. Talet fick anda applader for 16ftet att JOHAfonden hade tillrackligt med
resurser for att alla flickor som nu gar i skolan och far stipendier kan rdkna med stod for att fullfélja sina
studier. Medlemmar och aktiva i var forening liksom vi sjdlva hade erfarenhet av arbete i Tanzania
och/eller vanskap med tanzanier. | talet framférdes en uppmaning till den unga generationen att bygga
relationer bl.a. genom utbyte med skolorna i Sverige som blivit lidande under pandemin. A JOHAfondens
vagnar framférdes ett varmt tack till Halima fér hennes insatser och for ett fantastiskt gott samarbete
under manga ar. Hon fick i gava en bok av Abdulrazak Gurnah dar hennes hemstad Tanga finns med.
Talet avslutades med en uppmuntran till eleverna att inspireras av den tanzaniske Nobelpristagaren, att
lasa och kanske skriva egna berattelser. Som ett sarskilt bransle for detta 6verlamnades till skolans
bibliotek mer dn en hylimeter med bocker av afrikanska forfattare och om Afrika som Gunilla von Arbin
och hennes make Dag Sebastian Ahlander skickat med oss.

De inbjudna gasterna bjods pa lunch efter ceremonin — vi at i gamla matsalen medan skolans elever fick
ta for sig i den nya innan de tillsamman med foréldrar slog sig ner i graset for picknick. | omradet dar
Vl:orna samlats var likheten med svenskt studentfirande stor med undantag for att alkohol inte
forekom.

Lanet och fortsatt oro fér ekonomin

Efter alla upplevelser pa och av skolan ar det svart att uppamma nagon kriskansla men bankskulden
finns dar anda som ett svart orosmoln. Rantan pa 17% innebar en kostnad pa nastan 1000 kr om dagen.
Anda har kampanjen fér skuldsanering gjort skillnad och skulden &r nu nere i 2 milj.kr. IDUNAs och var
insats uppskattas liksom insamlingen bland larare och féraldrar och bidragen fran Anna Tibaijukas dotter
och en f.d. elev vid skolan i Geneve. Lanet ar forlangt till april. Det ska omférhandlas da. Lastbilsprojeket
som i borjan gav 6verskott ar avslutat nu. Under vart besok togs beslutet att bilarna ska séljas och om
moijligt pa kort sikt anvandas fér mindre uppdrag — kéra grus — tills forsaljningen ar klar. Osakert vad
detta kan betyda ekonomiskt. JOHA Trusts styrelse ar vdl medveten om situationen. Tva av de
ursprungliga medlemmarna har avlidit och man séker nu efter ersattare som kan tillfora nytt



engagemang och garna tillgang till resurser. Det noterades ocksa att ordféranden Samuel Udonga har
varit en respektskapande tillgang men att han kan behéva erséttas av aldersskal. | enskilda samtal med
Anna Tibaijuka framholl vi att huvudmannaskapet for JOHA Trust behdvde starkas. Fragan om en
forsadljning eller ett organiserat partnerskap t.ex. med kyrkan vore mojlig avfardades. Arvet efter Barbro
skulle respekteras och foras vidare. En forstarkt styrelse och en ny ledning fér Barbroskolan far nu
uppgiften att kdimpa vidare med lanebetalning och med att behalla och starka Barbroskolan och skolan i
Bukoba som attraktiva utbildningsinstitutioner for en ambitios medelklass. | dagsldget racker vara bidrag
till stipendier for 7 % av eleverna. Anna Tibaijuka har férstaelse for och har informerats om att
JOHAfondens stéd kommer att fasas ut. Fortsatt stéd Onskas sjalvfallet men hon haller ocksa fast vid
drommen om att ett kapital som ger avkastning for ett antal arliga stipendier ska kunna skapas och ge
utrymme for fortsatt stod till stipendier till flickor fran fattiga hem.

Sammanfattning

Besoket kunde genomfdras pa ett satt som motsvarade styrelsens intentioner och uppdrag. De olika
bidragen for skuldsanering fran JOHAfonden, lokala insatser i Tanzania och donationerna fran Schweiz
redovisades med utdrag fran banken som visade hur laneskulden minskat. Man var tacksam for
insatserna for skuldsanering samtidigt som en medvetenhet fanns om att kvarvarande skuld utgjorde en
borda. Nagon klar strategi for hur den kan klaras av fanns inte pa annat satt an att fortsatta
anstrangningar kravs. Man hoppas pa battre villkor nar banklanet ska omfoérhandlas fran april. JOHA
Trust har utmaningar ocksa vad géller styrelsen och byte av rektor for Barbroskolan. Man var medvetnen
om detta och var redo att ta sig an uppgifterna. Nagra tankar pa att soka nytt huvudmannaskap for
Barbroskolan fanns inte. Samtliga aktorer och intressenter kring JOHA Trust var bestdamda pa att halla
fast vid mal och prioriteringar for verksamheten i Barbro Johanssons anda. Uppgiften framover ar inte
Iatt men JOHA Trust och Barbroskolan har visat prov pa bade pahittighet och uthallighet under en svar
tid. Skolan har gott rykte och natverket i och kring skolan ar stabilt. Engagerade féraldragrupper har
fortroende for skolan och betalande elever ger hallbarhet at verksamheten. Stodet med stipendiemedel
fran JOHAfonden har varit en viktig del av Barbroskolans profil och mening att kunna erbjuda flickor fran
resurssvaga hem platser i skolan. Man hoppas sjalvfallet pa fortsatt stod men har ocksa forstatt att den
nuvarande ordningen inte ar hallbar. En drom om en fond som ger arlig avkastning for stipendier lever
kvar men fragan ar hur realistiska forutsattningarna ar for att bygga upp ett kapital sarskilt sa lange som
laneskulden finns kvar. Nar JOHAfonden efter kontakter med IDUNA-stiftelsen kommit ldngre i tankarna
kring en avslutande insats och sedan exit behdver dialogen med JOHA Trust i Tanzania fortsatta.

Stockholm 2022-03-30

Gun- Britt Andersson Anders Wikman



